So stark ist der REMS-MURR-KREIS

Weshalb Fohl trotz Krise kraftig investiert

Der Rudersberger Druckgussspezialist erweitert seine Produktion am Standort Michelau - und will dadurch weiter wettbewerbsfahig bleiben

Von MaTHIAS ELLWANGER

Rudersberg-Michelau.

Zum Ende des Jahres 2024 hat sich
die Stimmung in der deutschen
Wirtschaft noch einmal ordentlich
eingetriibt. Zuletzt {iberschlugen
sich die Negativschlagzeilen {iber
Stellenabbau insbesondere in der
Automobilindustrie und  ihren
Zulieferern. Auch Frank Kirkoro-
wicz, geschéftsfilhrender Gesell-
schafter von Fohl, spricht von einer
,schwierigen Gesamtlage®. Was er
aber auch sagt: ,Sparen ist langfris-
tig keine Strategie.” Weshalb sein
Unternehmen in diesem Jahr auch
ordentlich investiert. Fiir rund 1,5
Millionen Euro entsteht in Michelau
gerade eine neue, 800 Quadratmeter

ldngere Antwort: Fohl arbeitet gera-
de an zwei Fronten, um langfristig
wettbewerbsfahig zu bleiben. Zum
einen ist ein neues Geschaftsmodell
in Planung, hier geht es also um die
grundlegende Strategie des Unter-
nehmens, das 1958 im kleinen
Rudersberger Teilort als kleine Gie-
ferei seinen Anfang nahm. Wie
genau diese aussieht, dazu kann und
will Kirkorowicz noch nicht ins
Detail gehen. Zunéchst miissen die
Gesellschafter dem zustimmen.

Bis Februar soll die Halle
bezugsfertig sein

Zum anderen hat das Unternehmen
in den vergangenen Jahren gemein-
sam mit der Belegschaft ein Stand-
ortkonzept erarbeitet, nach Syner-
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Hauptabnehmer der Produkte, die
an den Standorten Michelau und
Necklinsberg hergestellt werden.
Hinzu kommt der hohe Energiebe-
darf bei der Herstellung der Druck-
gussteile. Und nicht zuletzt dchzt
auch Fohl unter einer im internatio-
nalen Vergleich langatmigen Biiro-
kratie und aufwendigen Genehmi-
gungsverfahren. ,Die wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen sind so
schwer wie nie“, sagt Kirkorowicz.

Wie das Unternehmen sich fiir
die Zukunft aufstellen will

Und doch erweitert das rund 600
Mitarbeiter zédhlende Unternehmen
in Michelau gerade sein Werk. Wie
passt das zusammen? ,Wir haben
einen langen Atem®, so die kurze
Antwort des Geschiftsfiihrers. Die

Arbeitsplatzsituation der Mitarbei-
ter verbessert werden.

Ein Teil dieses Standortkonzepts
ist nun die neue Halle, fiir die im
Sommer der Spatenstich war und
die voraussichtlich im Februar
bezugsfertig sein soll.

Da sich das Geldnde im Hochwas-
sergebiet befindet und das Wies-
lauftal in diesem Jahr bekanntlich
schwer unter einem Hochwasser
gelitten hat, waren Sicherheitsmafi-
nahmen erforderlich — unter ande-
rem wird es eine Vorrichtung fiir
Schotts geben, die, sollte die nahe
Wieslauf iiber die Ufer treten, hoch-
gezogen werden konnen. Auferdem
war eine Erhéhung des Fundaments
notwendig, wie es sie bereits im
bestehenden Werk gibt.

In die neue Halle wird dann der

Frank Kirkorowicz, geschéftsfiihrender Gesellschafter bei FGhl, vor der neuen Werkshalle in Michelau.

Bereich der Formeninstandhaltung
ausgelagert. Dort werden also kiinf-
tig Werkzeuge repariert, gewartet
und instand gesetzt. AuRerdem gibt
es dort einen eigenen Bereich fiir
das Lager. Dadurch bekommen die
Bereiche Giefierei, Oberflachenbe-
handlung und Montage im beste-
henden Werk mehr Platz. Prozesse
koénnen so vereinfacht, Ablaufe effi-
zienter gestaltet werden.
,Druckguss ist eigentlich hoch
wirtschaftlich, enorm vielfaltig®,

betont der Fohl-Geschaftsfiihrer.
Und filigran obendrein: Bis zum
hauchdiinnen Maf$ von 0,5 Millime-
ter konnen Teile in Rudersberg
gefertigt werden. Druckgussteile
von Fohl werden in Autos, Hdusern,
technischen Geréten, aber auch in
der Satelliten- und Antennentech-
nik, bei der elektrischen Automati-
sierung oder in verschiedenen
Antriebskomponenten verbaut. Und
das in hoher Stiickzahl - allerdings
ist damit auch immer reichlich Vor-

arbeit verbunden.

Komplexe (Wirtschafts-)Welt
erfordert Kompromissbereitschaft

LWir leben in einer VUCA-Welt"
sagt Frank Kirkorowicz. Eine Abkiir-
zung, mit der die Herausforderun-
gen in der Wirtschaftswelt aus sei-
ner Sicht gut beschrieben sind. Das
englische Akronym steht fiir Volati-
litit  (volatility),  Unsicherheit
(uncertainty), Komplexitdt (com-
plexity) und Mehrdeutigkeit (ambi-
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guity). Oder in den Worten des Fohl-
Chefs: ,Es gibt kein Entweder-oder
mehr, nur noch ein Sowohl-als-
auch.” Deshalb gelte es, gute Kom-
promisse zu finden: bei der Beleg-
schaft, bei den Kunden - und beim
Geschiftsmodell.

Denn ,wir glauben weiter an
unsere Technologie®, sagt Frank
Kirkorowicz — auch wenn die Zeiten
herausfordernd sind. Die Werkser-
weiterung in Michelau ist dafiir der
beste Beweis.



