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Umweltschutz

Fohl bandigt den CO,-Ausstof?

Die Rudersberger Firma Adolf Fohl will nicht bis 2050 warten, um etwas fiir die Umwelt und das Klima zu unternehmen

VON UNSEREM REDAKTIONSMITGLIED
MARTIN WINTERLING

Rems-Murr.

»Smart, green und lean“ lautet die Devise
bei der GieBerei Adolf F6hl. Fiir Frank Kir-
korowicz stehen Digitalisierung, eine kli-
maneutrale Produktion und schlanke, ef-
fektive Unternehmensstrukturen nicht im
Gegensatz zueinander. Im Gegenteil. Ein
mit geringerem Ressourceneinsatz gefertig-
tes Werksttick ist nicht nur schlauer, son-
dern hilft auch Umwelt und Klima. Ausge-
sprochen argerlich ist jedoch fiir den ge-
schiftsfithrenden Gesellschafter, dass Fohl
fiirs Energiesparen und damit den Klima-
schutz bestraft wird.

Weil in der Rudersberger GieBerei keine
Energie mehr verschwendet wird, wird sie
von der EEG-Umlage nicht befreit. Fohl
zahlt seit 2014 jahrlich rund eine Million
Euro. Statt dass diese Umlage erneuerbare
Energien, also den sparsamen Umgang mit
Strom férdert, bestraft sie diesen. Fohl
wire fein raus, ware die Stromrechnung
rund eine Viertelmillion Euro héher. Das
Unternehmen wiirde unter die Befreiung
fallen — und bares Geld sparen. Die Politik
weil iiber diese widersinnige Regelung Be-
scheid, sagt Kirkorowicz und erzahlt von
den Gesprachen mit dem CDU-Wahlkreis-
abgeordneten und Energieexperten Joa-
chim Pfeiffer. Gedndert habe sich seit Jah-
ren aber nichts.

Der EEG-Unsinn hielt Kirkorowicz je-
doch nicht ab, den Weg zu einem klimaneu-
tralen Unternehmen weiterzuverfolgen.
Eine COg-neutrale Produktion wird nicht
zuletzt durch eine schlanke, an Prozessen
orientierte Fertigung erreicht, sagt der ge-
schéftsflihrende Gesellschafter des Famili-
enunternehmens. , Unser Ziel ist die ,Smart
Factory’®, so Dr. Frank Kirkorowicz.

Auf den Weg zur weltweit ersten klima-
neutralen GieBerei hat sich Fohl aber nicht
erst seit Greta Thunberg gemacht, die mit
»Fridays for Future“ der Klimadebatte

Geschiftsfiihrer Frank Kirkorowicz erklart, wie
beim GieRen von klitzekleinen Teilen viel Energie
und Material gespart werden kann.

Eine GieRerei ist ein Energiefresser — und lasst sich dennoch umweltschonend fiihren.

richtig einheizt. Dass sich ausgerechnet
eine energieintensive GieBerei wie F6hl in
die gerade einmal ein paar Firmen umfas-
sende Liste an klimaneutralen Unterneh-
men im Kreis einreiht, ist verbliiffend ge-
nug. SchlieBlich sind GieBereien von Natur
aus Energiefresser. Metall und Kunststoffe
miissen erst einmal erhitzt und geschmol-
zen werden, um in DruckgieBmaschinen zu
Werkstiicken gepresst zu werden. Rund
fiinf Millionen Stiick verlassen téglich die
vier Fohlwerke in Rudersberg, Schorndorf
und China.

Beschiftigte werden zu
Energiescouts ausgebildet

Vor iiber zwei Jahrzehnten hat sich F6hl auf
den Weg gemacht, zu einem umweltfreund-
lichen Unternehmen zu werden. 1996 war
von Klimawandel und -katastrophe noch
keine Rede. Gleichwohl lieB F6hl sein Um-
weltmanagementsystem erstmals nach dem
Oko-Audit EMAS zertifizieren und verdf-
fentlicht seither jahrlich Umwelterklarun-
gen. 1999 baute F6hl in Michelau die ener-
gieeffizienteste GieBerei Europas, der auch
der damalige Bundeskanzler Gerhard
Schroder einen Besuch abstattete, um die
Integration von Umweltschutz in die Pro-
duktion zu loben.

2016 entwickelte F6hl ein neues Giever-
fahren, , HeiBBkanal“ genannt. ,Hier sparen
wir im Vergleich zum konventionellen
Zinkdruckgussprozess bis zu 50 Prozent
Energie und groBe Mengen Material ein®,
sagt Kirkorowicz. Seit 2017 werden Ener-
giescouts ausgebildet und die Mitarbeiter in
Sachen Klima und Umwelt sensibilisiert.

Mit der Digitalisierung, die F6hl mit Hoch-
druck vorantreibt, werden zudem auch Res-
sourcen eingespart. Papier, so der Wille von
Kirkorowicz, soll’s in der Produktion keins
mehr geben.

Zustandig fir Energie und Umwelt ist
seit dem Jahr 2017 der Verfahrensingenieur
Andreas Eigner. Er weist auf die vom Un-
ternehmen selbst entwickelte Beschich-
tungstechnik hin, ,, Féhlan“ genannt. Sie er-
setzt die branchentibliche und sehr umwelt-
problematische Galvanik und spare 70 Pro-
zent Energie und 90 Prozent Material. Fohl
setzt die Technik bereits bei Dachantennen
fiir Autos ein. Sowohl in einem Werk in Ru-
dersberg wie auch in China. Insofern ver-
steht F6hl griine Denke auch als Innovati-
onstreiber.

Ob die Kunden, die zu mehr als zwei Drit-
teln aus der Automobilindustrie und ihren
Zulieferern kommen, Féhls Klimaneutrali-
tat honorieren, ist unsicher. Sie kénnte sich
in Zukunft aber durchaus zu einem Wettbe-
werbsvorteil entwickeln, wenn Unterneh-
men in ihren Klimabilanzen auch die Lie-
ferketten berticksichtigen miissen, sagt Kir-
korowicz, Derzeit ist der Chef aber eher
noch ein Uberzeugungstéter in Sachen Um-
welt. ,Ich habe eine moralische und ethi-
sche Verpflichtung, bei der Produktion die
Umwelt moglichst wenig zu belasten.“

Licht ausschalten, bewusst
mit Abfillen umgehen

Ohne die Mitarbeiter, weiB er, lauft nichts.
Was damit anféngt, dass die Mitarbeiter als
Letzte in der Werkstatt das Licht ausschal-
ten, bis hin zum bewussten Umgang mit

So wird bei F6hl Energie gespart

Die GieRerei hat auf Okostrom umgestellt und fordert Windkraft in China

Rudersberg (wtg).
Einen siebenstelligen Betrag hat die Firma
Adolf Fohl in den vergangenen Jahren in
Klima- und Umweltschutz investiert,
schitzt Andreas Eigner, der fir Energie und
Umwelt zustdndige Mann in dem GieBerei-
unternehmen. Seit 2020 arbeitet die GieBle-
rei klimaneutral. Um die Energiewende zu
schaffen, setzte F6hl an mehreren Hebeln
an. Durch diverse Werksumbauten seien
groBe Einsparpotenziale ausgeschépft wor-
den, heiBt es einer Pressemitteilung. Bei-
pielsweise erziele der 1e Umbau
der gesamten Produktionsbeleuchtung eine
Einsparung von 150 000 kWh pro Jahr, was
66 Tonnen COg entspricht. Die Umriistung
auf eine neue, energieoptimierte Liiftungs-
anlage in zwei Hallen bringe 270 Tonnen
COg9 jahrlich. Die Gewinnung von Strom
und Warme durch die Nutzung produkti-
onsbedingter Abwiarme ermdgliche Einspa-
rungen von 1,25 Millionen kWh pro Jahr,
was jahrlich etwa 260 Tonnen weniger COg
entspricht.

Aktuell stehe die Optimierung der Pro-
duktionstechnologie im Fokus. So ist die
Entwicklung einer neuen Brennertechnolo-
gie fiir die Umschmelzanlagen in Arbeit, die
eine Einsparung um 645 000 kWh pro Jahr

mit sich bringt. So spart Fohl jahrlich rund
740 Tonnen COg ein, heift es auch in der
Pressemitteilung.

Zusétzlich ist das Unternehmen seit die-
sem Jahr eigenen Angaben zufolge kom-
plett auf Okostrom umgestiegen. Leider
gebe es aber im Umfeld eines industriellen
Unternehmens auch noch unvermeidbare
CO9-Emissionen aus dem Verbrauch von
Energietrigern wie Ol und Erdgas. Um den-
noch die COg-Neutralstellung zu gewéhr-
leisten, werden diese von F6hl mit entspre-
chenden KompensationsmaBnahmen nach
Goldstandard, beispielsweise durch die
Forderung von Windkraftprojekten in Chi-
na, ausgeglichen.

»KompensationsmaBnahmen verhindern
nicht den eigenen COg-AusstoB. Deshalb
werden wir unsere Optimierungsbemiihun-
gen nicht einstellen, nur weil wir ein groBes
Ziel erreicht haben. Gerade als ein Betrieb,
der zwangsldufig energieintensiv arbeitet,
sehe ich es als unsere Pflicht, Umweltschutz
und die laufende Verbesserung der Energie-
effizienz im Unternehmen immer weiter vo-
ranzutreiben®, resiimiert Frank Kirkoro-
wicz. ,, Die beste Zeit, einen Baum zu pflan-
zen, war vor zwanzig Jahren. Jetzt ist es
Zeit fiir einen Wald.“
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Seit 2017 ist Ingenieur Andreas Eigner fiir Energie-
und Umweltfragen verantwortlich. Foto: Schneider

Fotos: Schneider

Abfallen.

Beim Zinkdruckguss, der Spezialitat von
Fohl, sieht sich das Unternehmen fiir die
Zukunft gewappnet. ,Die Elektromobilitat
ist fiir uns eine Chance®, ist sich Kirkoro-
wicz sicher. Sie werde Fohl neue Auftrage
bescheren. Denn Zink sei der ideale Werk-
stoff im Auto der Zukunft. Sei’s fiir Elek-
tromotoren, die Elektronik in den Fahrzeu-
gen und nicht zuletzt fiir Batterien.

Aktuell hingegen befindet sich die GieBe-
rei im Strudel des Umbruchs in der Auto-
mobilindustrie. Zwar habe F6hl 2018 einen
Auftragseingang wie noch nie zuvor ver-
zeichnet. Doch viele Kunden warten derzeit
ab, zégern mit der Auftragsvergabe oder sa-
gen den Auftrag ganz ab. Das hat sich in der
Bilanz niedergeschlagen. Der Umsatz sank
um 2019 gegeniiber dem Vorjahr zweistel-
lig, liege aber immer noch iiber 100 Millio-
nen Euro in der Gruppe.

Pline fiir Kurzarbeit
in der Schublade

Nachdem ein Teil der Belegschaft - Fohl be-
schéftigt in den drei Werken in Michelau,
Necklinsberg und Haubersbronn rund 400
Mitarbeiter — schon im Vorjahr drei Monate
kurzarbeiten musste, liegen auch heuer Pla-
ne fiir Kurzarbeit in der Schublade. Ganz
abgesehen von der Lage in China, wo F6hl
in seinem Werk bei Shanghai 300 Mitarbei-
ter beschéftigt. Wegen des Coronavirus ist
die Fabrik bis auf weiteres geschlossen.

Die Lage in China macht Kirkorowicz
Sorgen, nicht zuletzt weil sein Bruder Jo-
chen mit seiner Familie dort lebt und das
Werk leitet.

Das Unternehmen

W Von ,Wertschépfung durch
Wertschitzung® schreibt das Unter-
nehmen Féhl in seinem Leitbild: ,Wir
glauben, dass eine materielle Wert-
schopfung ohne immaterielle Wert-
schitzung langfristig nicht denkbarist.
Erst entgegengebrachte Wertschat-
zung macht das Arbeitsverhaltnis per-
fekt. Wertschatzung ist das Eingangs-
tor zu jedem Menschen.”

B Das Stammbhaus der Firma F6hl be-
findet sich in Rudersberg-Necklins-
berg. Der Geschiftsbereich Zink-
druckguss ist in Michelau angesie-
delt, der Bereich Kunststoffspritz-
guss in Haubersbronn.

B InTaicang (GroRraum Shanghai) ist
die Firma Fohl im Geschaftsfeld Zink
vertreten.

W Im April 2018 feierte das Unterneh-
men 60-jshriges Bestehen.

B 1958 nahm Adolf F6hl in Ruders-
berg-Necklinsberg zusammen mit sei-
ner Frau Gertrud und Sohn Reinhold
die erste Spritzgussmaschine fir die
automatische Herstellung thermoplas-
tischer Kunststofferzeugnisse in Be-
trieb.



