Leistung durch Vielfalt + Umweltschutz
wird grou geschrieben

1958 wurde das Unternehmen F!hl aus der Taufe gehobenEs war die Zeit der Grindungs-
v'ter, die Blltezeit des deutschen Wirtschaftswunders. Der Mideldtscha#te Werte, etablierte
sich als Motor flIr Wachstum und Besch"ftigung + und, mit dabei, F$hl als einegelen Klein-
unternehmen. Damals wurde der Grundstein flr eine Firmengruppet,géilegich im Laufe von
finf Jahrzehnten zu einem Kompetenzpartner flr immer mehr Kundenosstw sollte.

VON MICHAEL FRANKEN, DSSELDORF im Alltag so wie andere, die eine "am- Mehr als f#nf Jahrzehnte Erfahrung
mende Rede #ber politische Visionen halund die Passion f#r den Werksto" Zink
D Frank Kirkorowicz ist ein Unter- ten. Man f#hlt sich auch ein wenig an Li-machen heute die Klasse der F$hl-Pro-

ehmenslenker der besonderennus Pauling erinnert, der angetreten war,dukte aus. Und davon gibt es reichlich.
Art. Er hat gelernt, die Dinge ganz-die Welt von den Vorz#gen des Vitamin C%ber 1000 verschiedene kleine und gr$-
heitlich zu sehen und zu bewerten + seizu #berzeugen. Oere Gussteile stehen im Sortiment des

ne Stlrke, er ist 0"en f#r Neues. Aktuelle
Entscheidungen werden von ihm gerne in
einen Bezug zur abwechslungsreichen G
schichte des mittelst!ndischen Unterneh-
mens F$hl gesetzt. Getreu dem Motto, Tri
dition verpichtet, versucht er in der Krise
auf die Stlrken des Unternehmens zu set-
zen. Wir wissen, wo wir herkommen und
genau deshalb glauben wir auch in der ak-
tuellen Krise an die Zukunft unseres Unter-
nehmens?, erkl!rt der promovierte Medizi-
ner selbstsicher. Es bleibt nicht der einzig
Satz, der im Laufe des Gespr!chs ein ausg
pr'gtes Selbstbewusstsein signalisiert. Und

mer, auf einen Macher lenkt, der sich f#r
seine Mitarbeiter stark macht und sich zu-
gleich f#r Zinkdruckguss regelrecht begei-Esss
stern kann. Kirkorowicz plaudert #ber die Il

Wichtigkeit und die Bedeutung von Zink Dr. Frank Kirkorowicz setzt auf das Know-how seiner Mitarbeiter.
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ren, und zwar an der Spitze eines Unternen. Produktionsroutine in einer Gielerei,
nehmens, das f'r das 21. Jahrhundert ®tie dem Stand der modernen Anlagentech-
gemacht werden sollte. Es ist sein besomik entspricht. Mit computergesteuerter
deres Anliegen, %konomie und %kologidaterialzufuhr werden Maschinenstill-
miteinander zu verzahnen. Heute steht feststandzeiten auf ein Minimum reduziert und
der sympathische Unternehmenslenker istQualit$tsabweichungen ausgeschlossen.
als Quereinsteiger "ber seine 1gr'nen2 Das Konzept der Mehrmaschinenbedienung
Tr$ume hinausgewachsen. In bloden Zahst bei F'hl optimal umgesetzt worden.

len und Fakten liest sich das so: die Flhl- Die Produktion I$uft wie aus einem
Gruppe verf'gt "ber vier Standorte, dazu Guss. Im Sekundenrhythmus fallen Zink-
z$hlt auch ein mittlerweile gut laufendes druckgussteile in Sammelbeh$lter. Res-
Werk in China. Die Kapazit$t der Gielesourcenschonende und prozesssichere Fer-
rei der Zukunft? am Standort Michelau hat tigung I$uft hier Hand in Hand. Und das
sich innerhalb weniger Jahre verdoppelt.alles bei einem sprichw!rtlich besten Ar-
60 moderne Druckgiedmaschinen produ-beitsklima. Von der technischen Seite ist
zieren dort und am Standort Necklingsberg.daf'r ein modernes Umluftsystem verant-
T$glich verlassen "ber 3,5 Millionen bear-wortlich. Die Atemluft in der GieQerei wird
beitete Druckgussteile die F!hl-Fabriken.insgesamt viermal pro Stunde gereinigt
Trotz Finanz- und Wirtschaftskrise will Ki-und wieder zur"ckgef'hrt. Trennmittel-
korowicz die Marktposition des Unterneh- d$mpfe von wasserl!slichen Formtrenn-
mens weiter ausbauen * und zwar aus eimitteln werden direkt "ber der Maschine

Mit hochwertigen Gussteilen gener Kraft. F'r den Aufstieg zum n$chs-erfasst, abgesaugt und zentral ge®ltert.
hat sich die F!hl-Gruppe ten Gipfel ist man in Michelau gut ger"stet.

einen internationalen Spitzen- Man merkt, der ehemalige Arzt ist I$ngstVerbrauchsorientierte Produktion

platz erobert. noch nicht am Ende mit seinem Latein. tichDie Qualit$t der Schmelze ist ganz entschei-

sehe heute viel mehr Mlglichkeiten, mei- dend mitverantwortlich f'r die Leistungs-
ne eigenen Ideen mit meiner hoch moti-f$higkeit der der Gussteile. *Wir haben im-
vierten Mannschaft zu verwirklichen?, er- mer sauberes Material in der richtigen
ki$rt der 45-j$hrige Unternehmer. Obwohl

Zinkdruckgieders. Wir sind in Michelau, F!hl im Krisenjahr 2009 rund ein Viertel

eine kleine Ortschaft, die eine knappedes Gesch$ftsvolumens verloren hat, konn-

Stunde !stlich von Stuttgart liegt. Dort be- te die Marktstellung weiter ausgebaut wer-

®ndet sich das Werk 3 der F!hl-Gruppeden. Statistisch gesehen kommt jedes f'nf-

es ist eingebettet in sanfte H"gel mit bl"- te in Deutschland hergestellte Zinkdruck-

henden Rapsfeldern. Das Ambiente passgussteil aus dem Hause F'hl.

zur Unternehmensphilosophie des Hauses. Umweltschutz und nachhaltiger Um-

Engagiert f"hrt Kirkorowicz seinen Besu- gang mit Rohsto&en z$hlen f'r ihn weiter-

cher durch die hellen lichtdurch uteten hin zu den Pr$missen seines wirtschaft-

Produktionshallen. Unser erster Eindruck:lichen Handelns. Seit Mitte der 1990er Jah-

klassische industrielle Serienproduktion re erf"llt die FIhl-Gruppe alle wesentlichen

ist zu sehen. Maschinen rattern, es zischhationalen und internationalen Umwelt-

und pfeift, aber + kein "bler Geruch ver- schutz- und Qualit$tsnormen. Entschei-

grault einem den Rundgang vorbei an dendende Kennzi&ern wie Material- undEin Bediener k"mmert sich bei F!hl um bis

zahlreichen DruckgieGanlagen. Die FabrikEnergiee'zienz, Einsatz von Frischwasserzu acht Druckgieimaschinen.

ist clean# Europas modernste Zinkdruckdnd Verwendung von Hilfs- und Betriebs-

gieQerei kann sich in der Tat sehen lassensto&en konnten in den vergangenen Jahifemperatur und Gieliqualit$t an der Ma-

Sie ist ein Imagetr$ger f'r die gesamte Gieren kontinuierlich verbessert werden. Um- schine?, erkl$rt B"hner. Fr'her sei es so

Gereibranche, die am liebsten nur in twei-weltschutz ist f'r die F"hrungskr$fte bei gewesen, wenn ein Mitarbeiter mal I$nger

Oen Gielereien? hochwertige Gussteild=!hl kein billiger PR-Gag. Eine nachhalin der Pause blieb, dann konnte der Bad-

produzieren w"rde. Mensch, Umwelt und tige 1gr'ne? Unternehmensstrategie tr$gt spiegel schon mal dramatisch nach unten

Kreativit$t, alle drei Faktoren laufen bei entscheidend mit zum Ausbau der inter-fallen. Ein bekanntes Problem. Dann hat

F!hl gleichwertig nebeneinander. Wenn nationalen Wettbewerbsf$higkeit des Un-man angefangen, frisches Material in den

die bunten Bilder aus den Hochglanzbroternehmens bei. 1Durch eine geringere BeSchmelzofen zu werfen. Mit dem E&ekt,

schren eines Unternehmens eins zu eindastung der Umwelt erzielen wir eine op-dass der Badspiegel zwar wieder hoch kam,

auf die Praxis zu "bertragen sind, danntimierte CQ-Bilanz und vor allem auch aber die Temperatur der Schmelze nicht

kann man durchaus von einem glaubw"r- einen Kostenvorteil f'r unsere Kunden?, stimmte, in den Keller ging und dement-

digen Gesamtaulftritt sprechen. weil Gerd B"hner, Leiter Vertrieb und sprechend die abgegossenen Teile nat'r-
Marketing. lich nicht so gut sein konnten.

Visionen leben und konsequent Aber, mit gr'ner Umweltrendite alleine Heute ist alles anders: Bei F!hl haben

umsetzen I$sst sich auf Dauer kein Wettbewerb ma-die Bediener immer das gleiche Badniveau

Frank Kirkorowicz hat viel, sehr viel in der chen. F!hl hat investiert, gut investiert, in an den Maschinen. 1Das ist f'r den Einf"ll-
Gielereibranche mit seinem pers!nlichen neue Technik, in moderne Anlagen. "Wirvorgang ganz wichtig, und die Oxide und
Faible f'r Nachhaltigkeit erreicht. Mehr, haben sehr viel automatisiert?, erki$rt B"h- die Schlacke werden abgegri&en. Die
als er selbst jemals f'r m!glich gehalten ner. Ein Blick von oben in die Produktions-Schmelzequalit$t von heute konnten wir
h$tte. tich habe meinen Job als Arzt an derhalle des Werk 3 spricht wahre B$nde. Einfr'her nie erreichen, jedenfalls nicht als
Nagel geh$ngt, musste mich neu orientieMitarbeiter bedient sechs bis acht Maschi-Dauerzustand?, sagt B"hner. Im Gegensatz
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eigenen Formenbau und -instandhaltung.
Die hoch spezialisierten Formenbauer sind
zentrale Know-how-Tr!ger des Unterneh-
mens, denn sie fertigen prozesssichere
Werkzeuge. Die Formen steuern die Tem-
peratur an jedem Punkt des Gusses. Sie
garantieren gleich bleibende Qualit!t auch
bei hohen Schusszahlen in Millionenh#-
hed, meint Gerd B"hner, bei der gemein-
samen Besichtigung des hauseigenen For-
menbaus. Egal, ob die Form vier Stunden
oder eine Woche im Einsatz war, die Werk-
zeuge werden regelm!Qig gewartet.

Bei F#hl schw#rt man auf Zinkdruck-
gussteile. Damit habe man in der Vergan-
genheit schon erfolgreich andere Bauteile

zu damals hat sich die Schmelzequalit!tersetzt, die aus anderen Werksto$en her-
wesentlich durch die Einf"hrung der Mehr- gestellt wurden. Durch konstruktive Ver-
kammer-Ofentechnologie verbessert. Undbesserungen gelingt es den Experten bei
heute wird im Werk 3 zentral geschmol-F#hl, Bauteile aus Zink zu entwickeln und
zen. Ergebnis: das Umschmelzen des Raée zu konstruieren, dass das relativ schwe-
materials sorgt f'r eine gleich bleibend ho- re Eigengewicht von Zinkbauteilen aufge-
he Qualit't des ™ssigen Metalls und fangen und trotzdem gleichzeitig die Fes-
schont gleichzeitig den Energieverbrauchtigkeit des Bauteils insgesamt erh#ht wird.
1Durch diese Anpassung des Prozességin Vorteil ist, dass wir sehr d"nnwandig
konnten wir unsere Energiebilanz nach-gielien k#nnen. Wir bekommen also sehr
haltig verbessern?, weil F#hl-Chef Kirko-d"nne Stege hin, nur so kriegen wir Volu-
rowicz. Unterm Strich ist der Stromver-men raus. Dadurch erh#hen wir gleichzei-
brauch zum Einschmelzen des Rohmateriig die Festigkeit?, erkl!rt B"hner.

als um ca. 60 Prozent zur"ckgegangen.

Intern setzt das Unternehmen seitKein Wunder, dass F#hl beim aktuellen
knapp zwei Jahren auf verschiedene M#gZinkdruckgusswettbewerb 2010 auch wie-
lichkeiten zur Optimierung der Produkti- der zwei Preise abgerlumt hat. In der Ka-
onsabl!ufe. Neuester Trend ist das Themdegorie 1, sie ist Gussteilen gewidmet, die
Syntegration. Mit dieser Methode soll dasautergew#hnliche, konstruktive und gied-
vielflltige Spezialwissen der Mitarbeiter technische L#sungen f'r ihre Fertigung er-
intensiver zum Vorteil des gesamten Un{ordern, und in der Kategorie 2 erhielt F#hl
ternehmens vernetzt werden. Dadurch lasjeweils den dritten Platz. Getreu der Un-
sen sich m#gliche Einsparpotentiale innerternehmensphilosophie: Guss ist erst dann
halb des gesamten Herstellungsprozessesollendet, wenn die Geometrie des Pro-
leichter heraus®ltern. *Durch solche mo-dukts auf engste Toleranz genau stimmt.
dernen Verfahren k#nnen wir uns konti- Klar ist, und da ist sich Firmenlenker Kir-
nuierlich verbessern und in schwierigen korowicz sicher, dass die Produktpalette
Zeiten unsere Standorte sicherer machendn den kommenden Jahren weiter wach-

meint Kirkorowicz. sen wird. Vor allem mit besonders kom-

plexen Geometrien werden wir uns im in-
Entwicklungspartner mit ternationalen Wettbewerb behaupten k#n-
Systemkompetenz nen?, meint der Ex-Mediziner, der mit

Breit aufgestellt zu sein, sieht man bei F#hineuen Ideen die Unternehmensgruppe aus

als entscheidenden Vorteil an, um die neder Krise herausgef'hrt hat. Schliedlich,

gativen Folgen der Krise ein wenig besseso sein Credo, bietet sich Zink auch in Zu-

als manch andere abfedern zu k#nnen. kunft f'r eine prozesssichere Fertigung an.
Die Palette der Gussteile reicht vomDas bedeutet, d"nne Wanddicken, geringe

d"nnwandigen Spezialteil f'r die Automo- Entformschr!gen, bei h#chster Reprodu-

bilindustruie, "ber dickwandigere Kompo- zierbarkeit in engsten Toleranzen + und all

nenten f'r die M#belindustrie. 1Es ist al- das bei hohen Festigkeitswerten.

les da und darauf gr'ndet sich unser Know-

how und auch unser Optimismus?, sagt

Kirkorowicz. Wie gesagt, im Zink gibt es

mehr als 1000 Artikel, die von F#hl pro-

duziert und ausgeliefert werden. Die Aus-

lieferung erfolgt aber erst nachdem zuvor

ein zerti®ziertes Qualit'tsmanagement die

Gussteile f'r den Versand freigegeben hat.

Qualit't und vor allem Qualit'tssicherung

spielen eine grolde Rolle. So setzt F#hl auf






